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Mariusz J. Ligarski
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1.1 UvVOD

Uplynulo vice nez 110 let od vzniku védeckych zakladl organizace a fizeni. Seznam autorQ
zabyvajicich se védeckymi zaklady organizace a fizeni je dlouhy a obsahuje fadu jmen, proto jsou
zde uvedeni pouze nejznaméjsi pionyii této discipliny: F. W. Taylor, K. Adamiecki, H. Ford a H.
Fayol. V soucasnosti je véda o organizaci a fizeni samostatnou a vyspélou védeckou disciplinou.
Ptestoze z hlediska pfedmétu fizeni odliSujeme vSeobecné a inzenyrské fizeni, bylo v Polsku
doposud fizeni ztotozilovano hlavné s ekonomickymi védami. V rdmci ekonomickych véd uz fadu
let existuje védeckd disciplina védy o fizeni. InZenyrské fizeni bylo doposud zastoupeno u fady
disciplin technickych véd, ale v polskych podminkdch v rémci technickych véd neexistovala
jednoznaéné specifikovand disciplina. V anglické literatufe lze nalézt fadu ekvivalentl
inzenyrského ftizeni: industrial engineering, industrial management, engineering management.
Pfesny vyznam téchto terminii se vSak vzdjemné 1i§i. Da se predpokladat, Ze termin industrial
engineering je historicky nejstar§im pojmem, ktery byl podobné definovan riznymi organizacemi,
jako jsou Institute of Industrial Engineering (lIE), Verband fur Arbeitsgestaltung,
Betriebsorganisation und Unternehmensentwicklung (REFA) a College International pour la
Recherche and Productique (CIRP). V Polsku se jako ekvivalent terminu industrial engineering
pouziva slovni spojeni ,,vyrobni inZenyrstvi®. K tématu vyrobniho inZenyrstvi se vyjadfila a nadale
vyjadiuje fada védct a zastupct hospodarské praxe [1,2,5,6, 8-11]. Odborna debata a potieby vedly
ke strukturdlnim feSenim, proto v dubnu 2010 byla rozhodnutim Centralni komise pro hodnosti
a tituly v oblasti technickych véd vy¢lenéna nova védecka disciplina — vyrobni inzenyrstvi. Objevila
se tedy samostatnd védeckd disciplina v oblasti védy, technické védy, kterd se zabyva Siroce
pojatym inzenyrskym fizenim.

Cilem této prace je predstavit nejen zékladni informace o nové védecké discipling, kterou je vyrobni
inZenyrstvi, ale uvést i piiklady praktického uplatnéni vysledki této discipliny v rtizné velkych
organizacich s riznym profilem obchodni ¢innosti.

1.2 ZAKLADNI INFORMACE O VYROBNIM INZENYRSTVi A PRIKLADY PRAKTICKYCH
MOZNOSTI VYUZITI JEJiCH RESENI

V polskych podminkach byl termin Vyrobni inzenyrstvi definovan vyborem vyrobniho
inZzenyrstvi Polské akademie véd, pficemz byla pouzita definice amerického Institutu primyslového
inzenyrstvi (IIE):

Vyrobni inzenyrstvi je pojmem zahrnujicim problematiku planovani, projektovani, implementovani a
fizeni vyrobnich a logistickych systémil a zajisténi jejich fungovani. Tyto systémy jsou chapany jako



* %

PREKRACUJEME HRANICE Sk EVROPSKA:\ UNIE / UNIA EUROPEJSKA
PRZEKRACZAMY GRANICE x EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
2014—2020 * ok EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

Projekt jest wspétfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz z budzetu panstwa RP
,»Przekraczamy Granice”

sociotechnické systémy integrujici pracovniky, informace, energie, materidly, pracovni nastroje a
procesy v ramci celého zivotniho cyklu produktd. Pro dosazeni efektivity téchto systémi je Vyrobni
inzenyrstvi zalozeno na technickych, ekonomickych, humanistickych a socidlnich védach, vyuziva
znalosti informacnich a komunikacnich technologii, znalosti o fizeni, socialni komunikaci a stimulovani
kreativity pracovnik. Klicovym faktorem, kterym se vyrobni inzenyrstvi odliSuje od ostatnich
technickych disciplin, je orientace na lidsky faktor. Nejlepsi systémy funguji na zéklad¢ neustalého
produktivitu, ndklady a kvalitu prace* [6]

U technickych véd bylo v disciplin¢ vyrobni inzenyrstvi odliSeno 10 védecko-vyzkumnych oblasti:

1. Organizace a fizeni vyroby a sluzeb — zahrnujici problematiku projektovani procest vyroby,
organizaci vyroby, fizeni zdroji pracovni doby, optimalizaci vyrobnich ndkladd, tvorbu
harmonogramii vyrobnich objedndvek a pouzivani podnikovych informacnich systému
fizeni;

2. Vybrané otazky inZenyrstvi vyrobnich procesti — zahrnujici fidici procesy zpracovavani
materiald pro uzitkové vyrobky; vcetné vyroby strojnich soucésti prostfednictvim
formovani tvaru, rozmérovych zmén, povrchovych Uprav a spojovani;

3. Rizeni inovaci — obsahujici otazky souvisejici s tvorbou a méfenim inovaénich procest a
jejich fizeni;

4. Rizeni vyrobnich projektii a sluzeb — zahrnujici zejména tematiku fizeni fize provadéni
projektl (fizeni zmén objemu vykonavanych praci, aktualizace projektovych ukold,
definovani odchylek u zakladniho harmonogramu, kontrola projektovych nakladl), a rovnéz
fizeni rizika ve fazi provadéni;

5. Optimalizace dodavatelskych fetézcti a logistika — zahrnujici problematiku optimalizace
materidlovych, informacnich a finan¢nich tokli prostfednictvim sit€ organizace pro
vytvofeni produktu nebo sluzby, jejich dodani spotiebiteli a pro zajiSténi rentability a
plynulosti procest;

6. Rizeni kvality — zahrnujici problematiku, filozofii a podstatu fizeni kvality, zaméfenou na
zlepSovani fungovani podnikd;

7. Systémy podporujici rozhodovani. Rizeni vyrobnich znalosti — zahrnujici pouZzivani metod
analyzy rozhodnuti, matematickych modelii a nastroji umélé inteligence pro realizaci
finan¢nich a provoznich cila fizeni vyroby;

8. Prognoézovani v podniku. Modelovani a pocitacova simulace — obsahujici problematiku
technologického a ekonomického prognézovani a progndézovani poptavky, a rovnéz
modelovani a simulace navrhovani produktii a procesil, tvorby harmonogrami vyrobnich
zadani, projektovani vyrobni logistiky a fizeni projekti;

9. Vytvafeni pracovniho prostiedi. BezpeCnost prace — soustfed’ujici se na problematiku
vytvareni bezpecného pracovniho prostfedi metodami pocitaového modelovani a simulace
antropotechnickych systémt v oblasti vyrobniho inZenyrstvi;

10. Efektivita, produktivita a organizace podniki — zahrnujici problematiku vyzkumut
zamé&fenych na jednani a rozhodovani manazert, aplikovani novych obchodnich modeli a
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novych systému a metod fizeni, které vytvareji nové organizacni feseni v podniku [6].
Predstavené védecko-vyzkumné oblasti vyslovné potvrzuji Siroky rozsah discipliny vyrobni
inzenyrstvi, ktery zahrnuje organizaci a fizeni vyroby a sluzeb, vybrané otazky inzenyrstvi
vyrobnich procesti, fizeni inovaci, fizeni projektl, optimalizovani dodavatelského fetézce
a logistiky, fizeni kvality, prognézovani v podniku, modelovani a pocitaCové simulace, vytvareni
pracovniho prostiedi a bezpecnost prace, efektivitu, produktivitu a organizaci podnikd. Pozornost je
vénovana nejen vyuzivani inzenyrskych znalosti, ale rovnéz ekonomickych, socialnich a
humanistickych znalosti. Tim se nova disciplina otevira interdisciplinarnim vyzkumnym tkoltim.
Subjektem vyzkumi vyrobniho inZenyrstvi je nejen vyrobni ¢innost a sluzby, ale rovnéZ technické
aspekty fizeni ochrany zdravi, vzd€lavaciho systému, statni a samospravni spravy, kulturnich
zafizeni apod. Disciplina vyrobni inZenyrstvi znamend potencialni prostor vyhleddvani feseni pro
zvySeni inovativnosti polského hospodaistvi. Podle udaji Hlavniho statistického tGfadu v Polsku
zavedlo v letech 2013 az 2015 produktové anebo procesni inovace u skupiny prumyslovych
podnikd 18,9 % vsech podnikd, zatimco u skupiny podnikt sektoru sluzeb pouze 10,6 % [4]. Podle
,,The Global Innovation Index 2016 obsadilo Polsko z hlediska inovaci 39. misto na svété hned za
Litvou, Slovenskem a Bulharskem, ptfi¢emz za stati Evropské unii patii Polsku 25. misto [3].
S ohledem na citovana cisla jsou ukoly stojici pfed vyrobnim inZenyrstvim v oblasti zvySovani
inovativnosti velmi dalezité.

Pti analyze tematického rozsahu jednotlivych oblasti vyrobniho inzenyrstvi lze postiehnout, ze se
jednd o prostor védy predestinovany k t€sné spolupraci srlznymi organizacemi. Propojeni
vyrobniho inZenyrstvi s praxi organizace lze pozorovat v riiznych rovinach a oblastech. Cleny
vyboru vyrobniho inzenyrstvi Polské akademie véd jsou nejen védci, ale 1 zastupci hospodaiské
praxe, feditelé podnikd. Vybor vyrobniho inZenyrstvi Polské akademii v&d vyclenil v rdmci své
¢innosti 4 sekce:

1. sekci fizeni vyroby a projekta

2. sekci metodiky inovaci a novych technologii

3. sekci kvality a bezpec€nosti prace

4. sekci vzdélavani a rozvoje zaméstnancu.
Takové dé€leni potvrzuje hlavni sméry ¢innosti vyboru a upozoriiuje na praktické implikace védecké
discipliny. V souc€asnosti (bfezen 2017) ma 14 organizacnich jednotek, fakult technickych univerzit,
opravnéni pro udélovani stupné doktora technickych véd v discipliné vyrobni inzenyrstvi, pficemz
jedna jednotka fakulta mechaniky Technické univerzity v Krakové je opravnéna ud€lovat stupné
habilitovaného doktora v této discipliné [7]. Rozvoj discipliny vyrobni inZenyrstvi je evidentni,
protoze stale vice jednotek technickych univerzit se snazi o ziskani opravnéni k udélovani
akademickych titulti v této discipling. Rada vysokych $kol umoziuje studium prvniho a druhého
stupné nazvaného fizeni a vyrobni inzenyrstvi. To ukazuje na vysokou poptavku po specialistech
Vv riznych oblastech vyrobniho inZenyrstvi.
S ohledem na piedstavené védecko-vyzkumné oblasti lze v discipliné vyrobni inZenyrstvi uvést
velmi Siroké spektrum praktického uplatnéni feSeni vypracovanych v ramci této discipliny. Na
zakladé vice nez étyi desitek referati, piihlagenych z Polska a Ceské republiky na prvni konferenci
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v ramci projektu Pfeshranicni vyména zkuSenosti z oblasti vyrobni inZenyrstvi s vyuzitim
matematickych metod, Ize specifikovat v nich popsand prakticka uplatnéni. Autofi kazdého referatu
byli pozadani o uvedeni praktického pouziti popsanych feSeni a uvedeni oblasti, v niz miize byt
feseni pouzito. Vychdzime-li z diive popsaného déleni vyrobniho inzenyrstvi na 10 védecko-
vyzkumnych oblasti, je tieba konstatovat, Ze piihlaSené referaty lze pfifadit k nasledujicim
oblastem:

1. Organizace a fizeni vyroby a sluzeb
Vybrané otazky inzenyrstvi vyrobnich procest
Rizeni inovaci
Rizeni projektt
Optimalizace dodavatelskych fetézci a logistika
Rizeni kvality
Systémy podporujici rozhodovani
Progno6zovani, modelovani a pocitacové simulace
. Vytvafeni pracovniho prostfedi a bezpe¢nost prace

10. Efektivita, produktivita a organizace podnik.
Jejich tematika tedy zahrnuje vSechny oblasti definované ve vyrobnim inZenyrstvi, pfi¢emz pocet
feSeni je v jednotlivych oblastech samoziejmé jiny. Lze uvést oblasti, kde bylo navrzeno nékolik
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feSeni, a rovnéz oblasti, kde bylo navrzenou pouze jedno feSeni. Rovnéz rozdéleni na sekce,
navrzené vyborem vyrobniho inZenyrstvi, je pojednano v referatech jednotlivych autor. Lze je
pfifadit do 4 definovanych skupin, tj. do skupiny fizeni vyroby a projektd, skupiny metodiky
inovaci a novych technologii, skupiny kvality a bezpecnost prace a vzdélavani a skupiny rozvoje
zaméstnanct. Piedstavené klasifikace potvrzuji $iroké spektrum otazek u Vyrobniho inZenyrstvi a
vhodné rozdéleni této discipliny na oblasti a skupiny.

Pfi Givahach o praktickém uplatnéni feSeni uvedenych v referatech lze navrhnout i jiné déleni.
V kazdém referaté je uvedena oblast nebo oblasti, kde mize byt pouzito vypracované feSeni nebo
vypracovana feSeni. Nejcastéji jsou uvadény vyrobni podniky a sluzby, ¢asto jsou uvadény vyrobni
procesy a vyrobni systémy, v nékolika referatech je uvedeno hornictvi, energetika, automobilovy
prumysl, sporadicky jsou uvedeny vyzkumné laboratoie, elektrarny, 1azn€é, nemocnice a hotely,
organy ovéfujici technologie, materialové inzenyrstvi a biologické procesy. Prezentované oblasti
ukazuji velmi Siroké moZnosti pouziti feSeni vypracovanych v ramci vyrobniho inZenyrstvi.
Nesmime zapominat na to, ze se jednad o vysledky pouze ptiblizné Ctyficeti referath, prihlaSenych
polskymi a ceskymi védci v rdmci jedné konference. Budeme-li vychazet z nasledujiciho dé€leni, a
tedy toho, ¢eho se tyce navrzené feseni, lze uvést nasledujici ptiklady: nastroje pro rozhodovani;
informacéni systémy podporujici vyrobu a zajisténi provozu; modelovani a pocitacové simulace;
korelace mezi jevy a pokyny s tim spojené; fizeni rizika a jeho hodnoceni, fizeni kvality a metody,
nastroje a kvalitativni techniky; analyza hrozeb tykajicich bezpe¢nosti; nakladani s odpady; vhodny
vybér a snizeni spotieby paliv; omezeni nepifijemného hluku; hodnoceni ukazatelli; problém
rozdélovani néklada; optimalizace provoznich nékladl, pokyny tykajici se vzdelavani a Skoleni.
Nejcastéji jsou uvadény matematické metody, které slouzi kfeSeni urcitych otdzek, jsou
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navrhovany informacni systémy pro podporu riznych ¢innosti, je analyzovan pocitacovy software
pro ruzné pouziti, jsou interpretovany statistické metody vyuzivané pro riznd zadani. Jsou
navrhovana nova feSeni, ktera maji zlepSit a zdokonalit v soucasnosti realizované projekty, je
navrhovano pouziti doposud nepouzitych metod, technik a néstroji, které maji optimalizovat nebo
zlepSit vybrané procesy. Prezentované ptiklady uz ponckolikaté vénuji pozornost Sirokému spektru
feSeni, kterd jsou vypracovana v ramci vyrobniho inzenyrstvi. S ohledem na jejich aplikacni
hodnostu a Siroké moznosti vyuziti v riiznych oblastech Zivota to potvrzuje, ze vyrobni inzenyrstvi
je v soucasném svété dilezitou a potiebnou disciplinou.

1.3 SHRNUTI

PtestoZze inZenyrské fizeni bylo historicky zastoupeno v tad€ jednotlivych disciplin
technickych véd, chybéla v polskych podminkach jednoznaéné vyclenéné disciplina, ktera by se
komplexné zabyvala pravé touto problematikou. V roce 2010 byla v oblasti technickych véd
vyclenéna nova samostatnd disciplina vyrobni inzenyrstvi. U této discipliny bylo specifikovano 10
védecko-vyzkumnych oblasti, které zahrnuji souhrn projekti v ni realizovanych. V praci je
predstavena kratka charakteristika vSech 10 oblasti s upozornénim na Siroky rozsah jejich
pusobnosti. Byl definovan subjekt vyzkumu vyrobniho inZenyrstvi a byla vénovana pozornost
potiebé vzajemného propojeni technickych véd s ekonomickymi, socidlnimi a humanitnimi védami.
Byly vyc¢lenény tkoly, které stoji pfed vyrobnim inzenyrstvim pii zvySeni inovativnosti polské
ekonomiky. Byla vénovédna pozornost tzkému propojeni vyrobniho inZenyrstvi s hospodaiskou
praxi a potfeb¢ uplatiiovat feSeni v ni vypracovana v rizné velkych organizacich s riiznym profilem
obchodni ¢innosti. Na zéklad¢ informaci uvedenych ve vice nez Ctyficeti referatech, ptihlaSenych
do jednani konference z Polska a Ceské republiky, byly piedstaveny piiklady praktického uplatnéni
feSeni vypracovanych v ramci discipliny. Pii projednavani této problematiky bylo pfedstaveno
rizné rozdéleni vypracovanych feSeni, mimo jiné v zavislosti na oblasti, kde mohou byt pouzity, a
podle toho, ¢eho se navrzené feSeni tyCe. Bylo uvedeno Siroké spektrum mozného praktického
uplatnéni vypracovanych feSeni a jejich vysoka aplika¢ni hodnota. Vypracovana feSeni mohou byt
uspéSné uplatnéna v riznych organizacich. Podrobnosti tykajici se jednotlivych feSeni a jejich
praktického pouziti 1ze najit v ptislusnych referatech ptipravenych na prvni konferenci v rdmci
projektu Preshranic¢ni vyména zkuSenosti z oblasti vyrobniho inzenyrstvi S vyuzitim matematickych
metod. Souhrnné zpracovani piikladd praktického pouZiti feSeni vypracovanych v ramci discipliny
vyrobniho inZenyrstvi, pfipravené specialné pro potieby této prace, jednoznacné potvrzuje Siroké
spektrum feSeni v této discipliné a zdiraziuje jeji dileZitost pro rozvoj polského a ceského
hospodaistvi, se zvlastnim zfetelem na oblast inovaci.
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VYROBNI INZENYRSTVI JAKO VEDECKA DISCIPLINA A MOZNOSTI PRAKTICKEHO
VYUZITi ORGANIZACE JEJiCH VYSLEDKU

Abstrakt: Prdace obsahuje zdikladni informace tvkajici se nové védecké discipliny v Polsku — vyrobni
inZenyrstvi, kterd byla v roce 2010 vyclenéna v ramci technickych véd. Je predstavena kratka charakteristika
10 védecko-vyzkumnych oblasti, vyclenénych v ramci této discipliny. Byl definovin subjekt vyzkumu
vyrobniho inzenyrstvi a specifikovany ukoly, jaké stoji pred disciplinou v oblasti inovativnosti. Na zakladé
informaci, uvedenych ve vice nez ¢tyriceti referatit pripravenych polskymi a ceskymi odborniky na konferenci
v ramci projektu Preshranicni vyména zkuSenosti z oblasti vyrobniho inZenyrstvi S vyuZitim matematickych
metod, byly predstaveny priklady praktického pouziti reSeni vypracovanych v ramci discipliny. Byla uvedena
riuzna déleni vypracovanych reSeni a vénovana pozornost jejich aplikacnim hodnotam. Bylo potvrzeno, Ze
Vypracovana reseni mohou mit Siroké uplatnéni v organizacich s riznym obchodnim zamérenim. Zavérem lze
konstatovat, Ze bylo potvrzeno Siroké spektrum rveseni v oblasti vyrobniho inzenyrstvi a ze byla zdiiraznéna
Jjeji diileZitost pro rozvoj polské a ceské ekonomiky.
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